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Lavoro, dopo la pandemia

Ilaria Donatio

NRR Edition. Tecnolo-
<< gia, lavoro, persona»
e il titolo dell’edizio-

ne di quest'anno di
“Luci sul Lavoro™, il festival dedica-
to al mondo del lavoro che si svolge
ogni anno a Montepulciano, entro la
cornice della Fortezza medicea del
borgo medievale. A cura di Eidos -
2 Istituto Europeo di Documentazione
e Studi Sociali - in partnership con
- il Comune, la tre giomni di convegni
- vede confrontarsi rappresentanti
o delle istituzioni, parti sociali, cate-
gorie produttive e mondo professio-
nale e accademico, sulle questioni
principali che investono le politiche
del lavoro e l'occupazione.
Uno dei dibattiti, “Contrattazione
m[lettwa investimenti e tecnologia”,
~ ¢ stato curato da Uiltec, il sindacato
 dei lavoratori tessili, dell’ energia e
| oF della chimica afferente alla Uil.
-1 'Neg]i anni, i governi hanno dedicato
J a.,fjmportann finanziamenti e strutture

teemche a Industria 4.0, ma i risul-
@ﬁ;s,ono stati molto modesti. Solo
' r1 *uni settori e aziende hanno fatto

tesﬂmentl mentre la stragrande

.' ] # aggioranza delle piccole e medie
nprese é rimasta al palo. La pan-
| a{ ::a‘.‘ a ha arrestato questo proces-
jﬁa che, pure faticosamente, andava
avanti dal 2011. Per uscire da questa
--Au passe, I'Ue ha previsto un pac-
0 da 750 miliardi di euro (Next
G 1..3“'." eration EU) di cui all'ltalia ne
'ﬂUrr#' no circa 200.
Ma q 1antc il Paese sia in grado di re-
aliz 272 re domani quello che ha pro-

4F n- matc 0 0gg, al momento, non &

=".|"'l'r

quune un sistema di rela-
*‘UJ! .r.i dustriali in perfetta salute,
“Vero e,lemento di competitivita”
dell'economia nazionale a cui “lega-
re i ";_ 1 investimento produttivo”,
Sp 1( 1 Paolo Reboani, economista
*t o] la m:o, 0ggi direttore del Comi-
al E“m onomico e Sociale della Fon-
11& Craxi: “Il problema ¢ che
_)_.. amo una doppia debolezza: la
wfw'fﬁ | corpi intermedi e una scar-

1 ltura industriale”. Entrambe,
1:1 u eil*ex direttore generale del
_‘.'.Lw tero del Lavoro, rendono par-
""“rrﬁ armente accidentato il modo in

J'isurse stanziate “atterreran-

con e “spenderle nella maniera

telligente possibile” e con quali

sulla questione salariale”.

Tén. da,ll luogo comune secondo
w I|_ 2S10 piano sia un‘iniezione di
}g rse senza precedenti nella sto-
rr L6
me un‘opportunita da non sprecare,
"“H! vide Calabro, direttore Risorse
‘Umane di Versalis, societa del grup-
po Eni impegnata nei settori del-
E—?j‘_‘_*"‘*u lchlmlca e della chimica da

“'ﬂlm;:mcﬂmﬁl
upmacino (CS) . imporio: €571 124 33 +
pultablli sulla piattalorma lelematica HEPA

I'Ue e vada considerata co- -

SCrve fare fronte comune

—> Lasfida del Pnrr, le relazioni tra imprese e sindacati, le strategie per I'inclusione. Al festival
“Luci sul lavoro™ il confronto tra istituzioni, parti sociali, mondo produttivo e delle professioni.

Non bastano i fondi Ue: ripresa e innovazione sono possibili solo se ognuno fa la sua parte

«Nel Pnrr non si risolvono tutte le
questioni in campo», sostiene il diri-
gente Eni, «e 200 miliardi sono ben
poca cosa rispetto ai grandi temi glo-
bali se poi non diventano I'elemento
catalizzatore per ulteriori investimen-
ti». E si appella alla necessita di co-
struire “buone relazioni” tra imprese
e sindacati, con “capacita di ascolto e

competenza .
Una urgenza, tuttavia, che si scontra

con la «mancanza della capacita di
fare sistema da parte di tutti gli attori
in campo»: Tiziana Bocchi € segreta-
ria confederale della Uil e interviene
indicando quello che, secondo lei, ¢
il modello su cui lavorare e che de-
finisce di “partecipazione strategica™
«un modello partecipativo sempre
piu forte all'interno dell'azienda, del
sindacato e del livello territoriale con
cui si instaura la relazione». Solo tra-
mite la «capacita di capire. la compe-
lenza e lo studio», il sistema Paese
sara in grado di ricostruirsi, anche
perché il «mancato coinvolgimen-
to delle parti sociali nella definizio-
ne delle politiche di intervento» da
parte del governo, smaschera un ten-
tativo di marginalizzazione dei corpi
intermedi che non rende giustizia al-

~ la centralita delle relazioni industriali

italiane e a cui, sottolinea Bocchi, «il
sindacato per fortuna ha reagito fa-
cendo fronte comune».

Esiste, infine, un tema specifico che
riguarda direttamente una delle sei
missioni del PNRR: quella dedicata a
“Inclusione e Coesione” e che preve-
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de uno stanziamento complessivo di
22,6 miliardi per facilitare la parteci-
pazione al mercato del lavoro, anche
attraverso la formazione, il rafforza-
mento delle politiche attive del lavo-
ro e l'inclusione sociale.

In particolare, I'art. 47 del cosi det-
to decreto Governance (https://
www.camera.it/temiap/docu-
mentazione/temi/pdf/1285629.
pdf?_1631528548858) - Decreto Leg-
ge 77/21 convertito dalla Legge
10872 - 1a cui finalita é definire il qua-
dro normativo nazionale allo scopo
di semplificare e agevolare la realiz-
zazione dei traguardi e degli obiettivi
stabiliti dal Piano.

L'articolo in questione prevede una
“clausola sociale” che pone, a cari-
co degli operatori economici I'im-
pegno di assumere «una quota pari
almeno al 30 per cento, delle assun-
zioni necessarie per l'esecuzione del
contratto sia all'occupazione giova-
nile sia all'occupazione femminile».
A sollevare la questione dell’effettiva
realizzabilita della clausola, Miche-
le Faioli, docente di diritto del lavoro
presso |'Universita Cattolica e diretto-
re di Ssael, 1a scuola di studi avanzati
di economia e lavoro avviata due an-
ni [a da Ulltec.

«Una complicazione in piu per un
Paese che dovrebbe semplificare»,
risponde con nettezza Paolo Reboa-
ni, secondo cui, I'unico lavoro che la
clausola in questione sara in grado
di creare, sara quello generato dalle

cause giudiziali che si moltipliche-

ranno per avvocati e giuslavoristi.
Meglio, allora, «adottare politiche di
incentivazione rivolte ad alcune ca-
tegorie e in alcuni ambiti». E stilare
presto linee guida per fare chiarezza.
Parere condiviso anche da Bocchi
che considera I'Tmpegno di assunzio-
ne di donne e giovani per una quota

pari al 30%, «un inserimento del tut-
to illogico che non risolve il sostegno
(che manca) alla genilorialita, attra-
verso la cura dei servizi come asili
nido per le giovani famiglie e il tema
della discriminazione generaziona-
le». A questo proposito, «esiste un
tema di ingjustizia ai danni di chi ha
superato i 35 anni che viene mandato
via dalle aziende per assumere lavo-
ratori piu giovani e godere di una de-
contribuzione migliore».

Meno netto nel giudizio che resta
unanime nel giudicare la clausola del
30% come l'ennesimo “eccesso di
burocratizzazione®, € Davide Calabro:
«Questo dell'inclusione lavorativa ¢
un fema culturale enorme che in al-
cuni casi puo tollerare anche forzatu-
re», almeno in numero pan agli alibi
accampati dalle aziende per non as-
sumere : «Mancano politiche attive
- come In Francia - nei confronti del-
le famiglie e della parita di genere in
ambito occupazionale».

«E caduto il muro di Wall Street: a
questo punto torna in campo la poli-
tica»: Paolo Pirani, segretario genera-
le di Uiltec tira le somme, citando una
[rase pronunciata da Gianni De Mi-
chelis, nel 2008. Un‘altra epoca stori-
ca, quella, segnata dal fallimento della
banca Lehman Brothers, il pit grande
nella storia delle bancarotte mondiali
e dal crollo delle borse mondiali con
perdite superiori al 10%. Ancora non
Si conosceva la portata della crisi che
avrebbe attraversato il mondo, scom-
bussolandone tutti gli equilibri.
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Secondo Pirani. «viviamo una nuo-
va condizione di incertezza»: si .
tratta di un “dato globale” di cui é

|J fondamentale avere consapevo-

lezza. Una “crisi complessiva™ che
attraversa molteplici transizioni:
«Attraversiamo, come Paese, di-
verse (ransizioni: quella ecologica,
quella digitale e la transizione de-
mografica». Tutte e tre incrocia-
no le grandi "questioni del Paese™:
industriale, economica e sociale.
Ma per attrezzare risposte adegua-
te, occorre «rinunciare alle ideolo-
gie e armarsi di pragmatismo: non
possiamo permetterci il lusso di
escludere alcune fonti se I'obietti-
vo del Paese é raggiungdere la com-
pleta autosufficienza energetica e
la necessaria decarbonizzazione».
Come «non e plausibile chiude-
re drasticamente centrali a gas e
raffinerie - mentre quadruplicano
le bollette di luce e gas - e I'ltalia
ancora non fa uso della tecnolo-
gia della cattura e stoccaggio del
carbonio».

Occorrono studio e competenza,
e serve rimettere al centro la con-
trattazione collettiva: per questo.
Pirani intende dare “forma stabile™
alla scuola di studi avanzati Uiltec.
avviata due anni fa. Un percorso
che «provi a costruire una nuova
classe dirigente», perché dal «re-
cupero della nostra identita» e dal
NUOVo protagonismo competente
di donne e uomini. domani, possa
ripartire tutto il Paese.
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